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 تقييم المخاطر المتأصلة والكامنة سياسة إدارة و
 البر الخيرية بالنويعمة لجمعية 

 تحديد المخاطر:  
تهـدف عمليـة تحديـد المخاطـر إلـى النظـر بشـكل متكامـل وشـــامل للمخاطـــر التـــت عـــد تتاـــر  لهـــا 

الجماية والتـت عـد تؤثـر علـى تحقيـق أهدافهـا. وفـت هـذه الامليـــة يتـــد تحديـــد كافـــة المخاطـــر  ـــوا  

كانـت تحـت ال ـيطرة المباشـــرة للجمايــة أد الإ باة ــافة إلـــى المخاطـــر التـــت ا تبـــدو ذات أهميـــةلإ 

حيـث مـن الممكـن أن تتراكـد وتتفاعـل مـع الأحــداث والظـــروف الأخــرب لت ـــب  أ ـــرار  ـــلبية أو 

خلـق فـرص إيجابيـةلإ علـى  ـبيل المثـال: خطـر ااعتماد علـى متبرع وحيد كمصـــدر وحيـــد للدخـــللإ 

 .وفرصـة تنويـع مصـادر الدخـل مـن خلال متبرعين اخرين أو ا ـتثمارات وغيرهـا

 

 تقييم المخاطر:  
تهــدف عمليــة تقييــد المخاطــر إلــى التامــــق فــــت فهــــد طبياــــة المخاطــــرلإ وم ــــتويات ت ثيرهــــا 

واحتماليـة حدوثهـا بشـكل نوعـــت وكمـــتلإ كمـــا تشـــمل مقارنـــة م ـــتوب المخاطـــر مـــع حـــدود تقبـــل 

وتحمـل الجماية للمخاطـر لتحديـد اةجرا ات وال وابـط اة افية المطلوبـــة ةدارة الخطـــر. وتكـــون 

نتائـج تقييـد المخاطـر م ـجلة ومدونـة ويتـد مشـاركتها مـــع أصحـــا  المصلحـــة المانييـــن للمراجاـــة 

 وااعتماد.

 

 معالجة المخاطر:  
تهــــدف عمليــــة ماالجــــة المخاطــــر إلــــى اختيــــار أن ــــ  خيــــار أو خيــــارات لت ييــــر م ــــتوب  

 اةجــرا اتالموازنــــة مــــا بيــــن الفوائــــد المحتملــــة الم ــــتجدة مــــن    بااعتبار  الأخذالمخاطــر مــع  

المقترحــة مقابــل التكاليــف والجهــود لتنفيذهــــا. وكجــــز  مــــن ماالجــــة المخاطــــرلإ ينب ــــت علــــى 

علـــى -الجهــة تحديــد كيفيــة تنفيـذ الخيـار أو الخيـارات المختـارةلإ بحيـث يتـد فهـد الترتيبـــات التاليـــة  

أو الخيــاراتلإ بمــــا فــــت  اختيار الخيــار الأ اس :مـن أصحـا  المصلحـة -الحصـر ا ـبيل المثـال 

الم ـؤولين عـن  الأشخاص .المتوعع تنفيذها اةجرا ات .ذلــك الفوائــد المتوعاــة التــت  ــيتد اكت ــابها

ـــاد  ـــة  اةجــرا اتاعتم ــذها والأشــخاصالتصحيحي ـــؤولين عـــن تنفي ــذ  .الم  ــة لتنفي ــوارد المطلوب الم

المتباــة والتقــدد المحــــرز فــــت  اةجرا اتلمراعبــة فااليــة  الأدا مؤشــرات  .التصحيحية اةجرا ات

 من ماالجة الخطر انتها التاريخ المتوعع  .التصحيحيــة اةجرا اتتنفيــذ 
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 لمخاطر المتأصلة والكامنة اجدول 
 

 

 

 

 وصف المخاطرة  نوع المخاطرة  د
م توب 

 المخاطرة 

مدب 

 الت ثير
 ماالجة المخاطرة

أ لو   

التاامل  

 ماها 

 عالت  عالت  تار  الجماية للاشتباه ب  ل الأموال المالية  1

إلزاد تطبيق  يا ات مكافحة جرائد اةرها  

وتمويله وغ ل الأموال لذوي الالاعة  

 بالجماية. 

 إنها 

 متو ط  عالت  تار  أحد من وبت الجماية للرشوة  المالية  2
تطبيق الميثاق الأخلاعت للااملين فت القطاع  

 غير الربحت. 
 إنها 

 تجن  تطبيق  يا ة تاار  المصالح  متو ط  عالت  تاار  المصالح  المالية  3

 متو ط  متو ط  عدد الوفا  باالتزامات المالية المالية  4
 بط إيرادات الجماية من الأوعاف 

 واا تثمارات والتبرعات 
 ماالجة 

 عالت  عالت  الت ر  المالوماتت التقنت  تقنت  5

الامل على و ع خطط عاجلة لماالجة 

الث رات الأمنية و اخذ ن خ احتياطية بشكل 

 دوري

 ماالجة 

6 
تنظيمية  

 وإدارية 
 ماالجة  تفايل ائحة الصلاحيات اةدارية. منخف   متو ط  مركزية اتخاذ القرار 

7 
الموارد  

 البشرية

ت ر  وخروج المهارات والكفا ات 

 من من وبت الجماية
 ماالجة  إيجاد نظاد حوافز للموظفين. متو ط  منخف  

8 
البرامج  

 والمشاريع
 متو ط  منخف    اف إدارة البرامج والمشاريع 

تطوير الموعع اةلكترونت وتفايل و ائل 

 التواصل لنشر البرامج والمشاريع
 ماالجة 

9 
تشريات  

 وعانونت 

الأنظمة الجديدة فت  وق الامل حول 

 ال اودة
 تقبل توظيف كوارد  اودية  منخف   منخف  

 بيئت  10
عدد تهيئة الأماكن المنا بة لذوي 

 ااحتياجات الخاصة. 
 منخف   منخف  

تجهيز وتهيئة أماكن مخصصة لذوي 

 ااحتياجات الخاصة 
 تقبل

 عالت  متو ط  الحريق بيئت  11
و ع خطط ااخلا  وتقييد مخارج الطوارئ  

 و الت كد من وجود طفايات الحريق
 ماالجة 

 متو ط  منخف   ال رعة  بيئت  12

الت كد من و ع الم تندات المهمة فت  

الخزائن و تش يل جميع الكاميرات والتااعد 

 مع حارس أمن

 تجن 

 منخف   منخف   التلف  بيئت  13
تقييد و ع الأرشيف والت كد من عدد وجود  

 تلف او مواد تؤدي الى تلف الم تندات 
 ماالجه 




